JP VARAŠ d.o.o.




Načrt poslovanja 

javnega podjetja

VARAŠ d.o.o. 

v letu 2011

POSLOVNI NAČRT

POSLANSTVO JAVNEGA PODJETJA

Javno podjetje občina Turnišče ustanavlja z namenom neposrednega izvajanja javnih služb na območju občine Turnišče. Javno podjetje bo opravljalo tudi druge dejavnosti in bo nastopalo na trgu ter pridobivalo dohodek.

Primarno poslanstvo podjetja bo zadostiti  potrebam uporabnikov, bodočih zaposlenih in lastnika, občanom zagotoviti najoptimalnejšo komunalno storitev in jim s svojim delovanjem zviševati kakovost bivanja.

VIZIJA JAVNEGA PODJETJA

Javno podjetje VARAŠ bo moralo biti prepoznaven in vpliven element varovanja strokovnosti in javnega interesa pri vsakem posegu, ki vpliva na kakovost in učinkovitost izvajanja javnih služb, ki jih bo podjetje opravljalo. Kakovostno in učinkovito delo javnega podjetja bo moralo pripomoči k hitrejšemu in kvalitetnejšemu razvoju, k večji gospodarski rasti lokalnega okolja, v katerem bo delovalo, ob istočasnem upoštevanju pravil trajnostnega razvoja.

Želimo biti prebivalcem in okolju prijazno podjetje. Želimo dosegati raven poslovne učinkovitosti in uspešnosti.

STRATEŠKE USMERITVE IN CILJI

Strateške usmeritve podjetja bodo:

Primerljivost in konkurenčnost izvajanja kvalitete javnih storitev v ožjem in širšem prostoru z ambicijo biti boljši v okviru možnosti, prednosti, specifičnosti in zahtevnosti okolja.

Osveščanje prebivalcev o pomenu dobrega izvajanja javnih služb in vplivih na okolje

Dvig družbenega ugleda in razpoznavnost podjetja ter dejavnosti, ki se bodo opravljala v podjetju.

Zagotavljanje ustreznosti plačil za kakovostno opravljene storitve in dela zaposlenih v podjetju.

Zagotavljanje pogojev za delo podjetja in zaposlenih.

Učinkovita notranja organiziranost podjetja in preglednost poslovanja

ORGANIZACIJA PODJETJA

Podjetje bo po registraciji pričelo z delom v dosedanjih prostorih režijskega obrata občine. V nadaljevanju se bomo trudili skupaj z ustanoviteljico zagotoviti ustrezne prostore, ki bodo omogočali normalno širitev dejavnosti. V začetni fazi delovanja bo podjetje opravljalo svoje dejavnosti centralno z evidentiranjem prihodkov in odhodkov po stroškovnih enotah, z širjenjem dejavnosti, doseganjem višjih prihodkov in večanjem števila zaposlenih, bomo podjetje organizirali po profitnih enotah. To seveda ne pomeni, da bomo neprofitabilne enote ukinili, nekatere enote ne bodo verjetno nikoli profitno uspešne. 

KADRI

Ob pričetku poslovanja bosta v podjetju zaposleni dve osebi, iz javnih del pa bo občina premestila tri javne delavce. Tako bo na začetku delalo pet oseb. Kar pa seveda nikakor ne zadošča za polni obseg izvajanja del. Zaradi ukrepov politike zaposlovanja, ki predvideva enoletno delovanje podjetja za pridobitev subvencije za zaposlovanje, se bomo v tem času posluževali drugih oblik zaposlovanja. Pri tistih oblikah zaposlitve za krajše obdobje, kjer bo to možno se bomo trudili pridobiti sredstva Zavoda RS za zaposlovanje (ZRSZ). Zaradi togosti delovnopravne zakonodaje bomo poskušali čim več del opravljati v t.i. kooperativi s podizvajalci. Kar bo v občinskem okolju omogočalo ustvarjanje samozaposlitev. Tak način sodelovanja bo na eni strani zmanjšal stroške dela v podjetju, obenem pa bo od samozaposlenih  zahteval več samoiniciativnosti in več podjetniške pobude za doseganje višjega dohodka, kar bi v občini spodbudila podjetniško ustvarjanje

INFORMIRANJE, STIKI Z JAVNOSTJO

Informiranje javnosti in stiki predstavljajo za javno podjetje zelo pomemben dejavnik uspešnega delovanja. Ker bo podjetje primarno ukvarjalo s storitvami, ki neposredno zadevajo občane, bo zelo pomembno, da bodo pravočasno obveščeni o vseh dejavnostih, ki vplivajo na njihovo bivanje. Kabelska televizija, ki je bila že doslej vir informacij za občane, bo ostala tudi v bodoče, enako tudi obveščanje preko letakov in javnih oglasov. Izdelali bomo svojo spletno stran, preko katere se bodo seznanjali zainteresirani porabniki   Pomemben dejavnik dvosmernega obveščanja so vodstva krajevnih skupnosti. Le-ti so najbolj seznanjeni s problemi svojega kraja in tudi najbolj zainteresirani za odpravo pomanjkljivosti. Trudili se bomo, da bo ta dvosmerni tok komunikacij ostal nepretrgan.  Informiranje občinskega vodstva pa smatramo, da je tako samo po sebi umevno. Kot pomemben vzgojni dejavnik na področju ekologije menimo, da bo pomembno sodelovanje z šolo in vrtcem. Zavedanje o potrebi po čistem okolju postaja z urbanizacijo in sodobnim načinom življenja vse pomembnejše

FINANČNI NAČRT

Finančni načrt v prvem letu poslovanja se pretežno opira na empirične podatke poslovanja režijskega obrata Občine Turnišče. Zaradi upoštevanja konservativnih računovodskih načel smo med prihodke v začetni fazi upoštevali le dovolj znane vire prihodkov.

Finančni načrt zajema le dejavnosti izvajanja javne službe. Druge dejavnosti bo podjetje razvijalo na trgu, vendar pa zaradi omejenih potencialov tako finančnih kot tudi kadrovskih , želimo najprej konsolidirati gospodarsko javno službo.

V okviru le-te se bomo najprej osredotočili na dejavnosti, ki jih je doslej opravljal režijski obrat Občine Turnišče. To so primarno upravljanje z vodovodno in kanalizacijsko infrastrukturo, vzdrževanje in upravljanje stanovanjskega fonda v lasti Občine Turnišče, vzdrževanje pokopališč, vzdrževanje javnih površin. 

	
	FINANČNI PLAN ZA LETO 2011
	


	
	PRIHODKI
	
	
	

	 
	 
	znesek
	delež
	delež v programu

	PRIHODKI VODOVOD IN KANALIZACIJA
	148.000
	39,82%
	100,00%

	 
	VODARINA
	50.000
	13,45%
	33,78%

	 
	KANALŠČINA
	31.000
	8,34%
	20,95%

	 
	OKOLJSKA DAJATEV
	12.000
	3,23%
	8,11%

	 
	VODNA POVRAČILA
	10.000
	2,69%
	6,76%

	 
	OMREŽNINA (NAJENINA)
	45.000
	12,11%
	30,41%

	PRIHODKI POKOPALIŠČ
	17.000
	4,57%
	100,00%

	 
	NAJEMNINA GROBNIH MEST
	17.000
	4,57%
	100,00%

	PRIHODKI OD UPRAVLJANJA STANOVANJ
	19.000
	5,11%
	100,00%

	 
	NAJEMNINA STANOVANJ IN GARAŽ
	16.000
	4,30%
	84,21%

	 
	UPRAVLJANJE STANOVANJ
	3.000
	0,81%
	15,79%

	PRIHODKI OD VZDRŽEVANJA JAVNIH POVRŠIN
	8.000
	2,15%
	100,00%

	 
	KOŠNJA JAVNIH POVRŠIN
	8.000
	2,15%
	100,00%

	PRIHODKI PO ZAHTEVKIH ZA JAVNA DELA
	20.000
	5,38%
	XXXX

	PRIHODKI IZ PRORAČUNA OBČINE TURNIŠČE
	159.700
	42,96%
	XXXX

	 
	 
	 
	
	

	SKUPAJ PRIHODKI
	371.700
	100,00%
	XXXX

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	ODHODKI
	
	
	

	 
	 
	znesek
	delež
	delež v programu

	VODOVOD IN KANALIZACIJA
	236.000
	63,49%
	100,00%

	 
	STROŠKI VZDRŽEVANJA VODOVODNEGA SISTEMA
	50.000
	13,45%
	21,19%

	 
	STROŠKI VZDRŽEVANJA ČN IN KANALIZACIJSKEGA OMREŽJA
	55.000
	14,80%
	23,31%

	 
	ELEKTRIČNA ENERGIJA ZA ČN, VAKUMSKO P.,VODOVOD, JR
	66.000
	17,76%
	27,97%

	 
	ZAVAROVALNE PREMIJE
	10.000
	2,69%
	4,24%

	 
	VODNA POVRAČILA
	10.000
	2,69%
	4,24%

	 
	OMREŽNINA (NAJEMNINA)
	45.000
	12,11%
	19,07%

	POKOPALIŠČA
	8.000
	2,15%
	100,00%

	 
	STROŠKI VZDRŽEVANJA POKOPALIŠČ
	8.000
	2,15%
	100,00%

	STANOVANJA
	21.000
	5,65%
	100,00%

	 
	STANARINA
	16.000
	4,30%
	76,19%

	 
	UPRAVLJANJE STANOVANJ
	5.000
	1,35%
	23,81%

	JAVNA RAZSVETLJAVA
	20.000
	5,38%
	100,00%

	 
	STROŠKI VZDRŽEVANJA JAVNE RAZSVETLJAVE
	20.000
	5,38%
	100,00%

	JAVNA DELA
	40.000
	10,76%
	100,00%

	 
	STROŠKI PROGRAMA JD
	15.000
	4,04%
	37,50%

	 
	STROŠKI ZAPOSLITVENEGA PROGRAMA JD
	25.000
	6,73%
	62,50%

	MATERIALNI STROŠKI
	11.000
	2,96%
	100,00%

	 
	PISARNIŠKI MATERIAL
	2.000
	0,54%
	18,18%

	 
	POŠTNE STORITVE
	2.000
	0,54%
	18,18%

	 
	SODNI STROŠKI, BANČNI STROŠKI
	6.000
	1,61%
	54,55%

	 
	KOMUNALNI IN DRUGI STROŠKI
	1.000
	0,27%
	9,09%

	STROŠKI DELA
	27.200
	7,32%
	100,00%

	 
	PLAČA DIREKTORJA
	17.000
	4,57%
	62,50%

	 
	PLAČA ZAPOSLENIH
	10.200
	2,74%
	37,50%

	USTANOVITVENI STROŠKI
	8.500
	2,29%
	100,00%

	 
	OSNOVNI KAPITAL
	7.500
	2,02%
	88,24%

	 
	STROŠKI REGISTRACIJE
	1.000
	0,27%
	11,76%

	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	
	

	ODHODKI
	371.700
	100,00%
	XXXX

	 
	 
	 
	
	

	 
	 
	 
	
	

	RAZLIKA   : PRIHODKI - ODHODKI
	0
	
	


NEKAJ PRIMERJAV

Če strukturo prihodkov in odhodkov pogledamo po virih samih ugotovimo, da bodo prihodki od vodovoda in kanalizacije predvidoma znašali dobrih 40% vseh prihodkov, odhodki in stroški pa dobrih 63%, oz. kot lahko vidimo na spodnji tabeli  bo manjek sredstev dosegal 88.000 eur. 

Na dejavnosti urejanja in vzdrževanja pokopališč , ki v kupni strukturi vseh prihodkov dosega 5%,stroški vzdrževanja pa so tu predvidoma nižji (za to leto!), tako da predvidevamo presežek prihodkov v višini 9.000eur.

Pri prihodkih od stanovanj naj bi predvidoma dosegal  19.000eur ali dobrih 5% od skupnih prihodkov, vendar pa že v osnovi predvidevamo, da bodo odhodki iz tega segmenta dosegali 21.000eur , kar pomeni za 2.000eur presežek odhodkov nad prihodki.

Košnja javnih površin  je manjši prihodek, ocenjen na dobra 2% v strukturi prihodkov.

Pomemben dejavnik delovanja bodo javna dela, prihodki (refundacije za javne delavce) ne bodo dosegale stroškov plač in drugih prejemkov javnih delavce.Tu je razkorak relativno največji saj dosega 20.000eur.

Vir pokrivanja primanjkljaja prihodkov bo tako v prvem letu poslovanja ustanoviteljica Občina Turnišče.

	 
	PRIHODKI
	ODHODKI
	RAZLIKA

	VODOVOD IN KANALIZACIJA
	148.000
	236.000
	-88.000

	POKOPALIŠČA
	17.000
	8.000
	9.000

	STANOVANJA
	19.000
	21.000
	-2.000

	KOŠNJA IGRIŠČ
	8.000
	 
	8.000

	JAVNA DELA
	20.000
	40.000
	-20.000

	JAVNA RAZSVETLJAVA
	 
	20.000
	-20.000

	MATERIALNI STROŠKI
	 
	11.000
	-11.000

	STROŠKI DELA
	 
	27.200
	-27.200

	USTANOVITVENI KAPITAL IN STROŠKI REGISTRACIJE
	 
	8.500
	-8.500

	PRORAČUN OBČINE
	159.700
	 
	159.700

	
	
	
	

	 
	 
	 
	 

	SKUPAJ
	371.700
	371.700
	0


Vplačani osnovni kapital bo predstavljal takojšnja likvidna sredstva podjetja za začetek poslovanja.

Naj ob predlagani strukturi prihodkov in odhodkov izrazim še zadržanost pri pokrivanju finančnega in denarnega toka. Pri tem mislim predvsem na to, da bo podjetje moralo odvajati sredstva za obvezne takse s področja vodarine in kanalščine, kakor tudi skrbeti za redno opravljena vsa vzdrževalna dela, likvidnost (plačilna sposobnost) podjetja pa bo predvsem odvisna od discipline porabnikov pri plačevanja obračunov. 

Enak dvom se poraja tudi pri segmentu stanovanj. Tu se poraja bojazen na podlagi dejstev, da so to neprofitna stanovanja, kar nekako pomeni, da so uporabniki teh stanovanj predvsem iz socialno šibkejših slojev. Zato so tudi na strani odhodkov predvideni sodni stroški v višini 6.000eur. Naj sicer povemo, da je sodna pot izterjave zadnja možnost, katere se bomo posluževali le tam, kjer se drugače zadeve ne bo dalo urediti.

Ob pričetku poslovanja bo podjetje obračunavalo storitve po cenah, ki so trenutno veljavne in jih je sprejela ustanoviteljica občina Turnišče. Že na samem začetku poslovanja bomo pričeli izdelovati kalkulacije cenikov, ki nam bodo služile kot podlaga za nadaljnje odločitve. Zavedamo se, da bo podjetje opravljalo javno službo in bo za vsako spremembo cene moralo pridobiti soglasje občinskega sveta, kar pomeni, da včasih cene ne bodo sledile rasti stroškov. 

NABAVA OSNOVNIH SREDSTEV

Za uspešno delo bo podjetje potrebovalo solidno računalniško podporo s programi, specializiranimi za potrebe komunalnih podjetij. Samo z ažurnimi podatki bomo lahko premagovali probleme likvidnosti. 

Za potrebe del na terenu bomo potrebovali vozilo, predvidoma poltovornjak, ali dostavnik, za prevoz materiala in ljudi. Glede na stanje tržišča vozil upoštevamo možnost najema (leasing)

PREMOŽENJE PODJETJA

Podjetje bo predvsem upravljalo s premoženjem občine (vodovod, kanalizacija, stanovanja,občinske ceste, javna razsvetljava). Vsi ti objekti bodo ostali tudi v bodoče v lasti občine, javno podjetje bo z njimi upravljalo kot dober gospodar. Kjer bo podjetje izvajalo gospodarske dejavnosti na trgu pa bo krepilo lastna sredstva iz katerih bo nabavljalo potrebno opremo in objekte.

ZA ZAKLJUČEK

Dopuščamo možnost, da v  tem kratkem sestavku nismo zajeli vseh dejavnosti, ki jih bo opravljalo javno podjetje. Vpogled v probleme je ponavadi podoben luščenju čebule, če želimo priti do sredice, moramo odstranjevati list po list. Vsak list nam predstavlja problem, lahko je to del ali celota, jedro problema, pa spoznamo, ko odstranimo vse liste. Ker se družba nenehno spreminja, se morajo temu prilagajati tudi posamezniki. Predvsem zavedanje o potrebi po razumevanju prilagajanja družbenim, tehničnim  in drugim okoliščinam nam bo omogočalo normalno rast in dolgoročno delovanje.
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